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AVANT-PROPOS

Le but du présent titre est dindiquer yuels sont les procédés péduyo-
giyues uctuellement en vigueur duns l'urmée de terre. Les sous-officiers et
les gradés yui sont uppelés G pusser une purtie importunte de leur curriere
d «fuire de linstruction » doivent les uppliquer et donc bien les connditre
ufin de les udupter a leur propre personnulité,

Tout formauteur doit d'ubord prendre conscience de lu findlité de son
uction : obtenir des personnels de leur unité gu'ils soient techhiquement et
physiquement capdbles de servir efficacement en temps de puix et de
remplir leur mission avec succes en temps de guerre.

*  *

On trouveru dans ce titre hon seulement un cours O dJpprendre en vue
des exumens aux différents niveuux, muis aussi un guide uuyuel tout yrudé
churgé d'instruire pourru se reporter.

Cur l'acte d'instruire n'est jumuais simple répétition. Il est en perpétuelle
uduptation et I'écueill le plus certuin consisteruit G imiter la forme d'ensei-
ghement gue I'on u soi-méme recu dlors yue lu mutiére G enseigner, les
résultuts G obtenir et lu psycholoyie des éléves sont forcément différents.

Ce texte comporte plusieurs chapitres :

— au chupitre premier, seru étudié l'ucte dinstruire d'une muniére yénérdle ;

- au chupitre I, sera andlysée lu situation pédaugoyigque G rechercher
(CPO-PPO-PMG) ;

— au chupitre lll, lu prépuration d'une séunce est indiyuée duns ses
grundes lignes ;

- le chapitre IV est consucré < lu présentation des uttitudes péduyo-

yigues ;
- le chupitre V présente les outfils du formateur.
L'art d'instruire n'est pus dffuire de hiveau : il y g, au contraire, conti-

nuité entre les activités élémentaires d'instruction yue I'on demaunde d un
jeune grudé et lu responsubilité de chef de section u'il pourra ensuite étre
uppelé a ussumer.

II conviendra tout au lony de I'étude de se référer

- uu Munuel de pédugoyie Mmilitaire (TTA 193) ;

— au Munuel de Mmise en oceuvre du processus des Mmissions ylobules

(TTA 153) ;
- U lu notfice de péduyoyie télévisuelle duns l'urmée de terre (EMAT).



CHAPITRE 1

L’ACTE D’INSTRUIRE : DONNEES DE BASE
(Généralités sur la pédagogie)

PRELIMINAIRE
ET BUT RECHERCHE

Il existe duns l'urmée de terre de hombreuses Mméthodes
d'instruction et méthodes de formuation. Elles correspondent G un
besoin réel exiyé pour une formation compléete du militaire. |l
faut forger G la fois des corps et des dmes.

Le chump de butdille d'aujourd’hui et de demuin, sur leyuel
les hommes risquent d'étre isolés pur petites éyuipes, avec fres
souvent des initiatives urgentes d prendre, suppose :

Des techniciens compétents :
— foour agir...

La connaissance de l'esprit de la mission qui leur est fixé :

- ce yui hécessite lu COMPREHENSION de l'objectif du chef
et 'HABITUDE de linitidtive.

La force de conviction nécessaire & l'action :

- duns un tfel contexte, ce qui présuppose une udhésion
compléte.

Les trois volets :

- suvoir-fuire et compétence ;

- informution, compréhension, purticipution, initidtive ;

— conviction, udhésion,

correspondent & une Mmise en oceuvre et d une exploitution

de foutes les éneryies de 'homme.

- cupucité physique (pouvoir) ;

- cupucité intellectuelle (savoir) ;

— cupucité morule (vouloir).

II faut donc :

— instruire les hommes sur le mutériel yu'ils servent et son uti-
lisation optimum ;

— former le soldat G réagir de lui-méme, uvec initiative, dans
l'esprit de lu mission de I'échelon supérieur ;

- éduquer enfin, c'est-d-dire donner uu soldut le goUt du
dépussement, duns quelyue domuine yue ce soit,
'amener & découvrir et & admettre le sens et le bien
fondé de son action.




Instruction, formation, éducation sont trois notions indisso-
ciables.

La combinuison harmonieuse de linstruction et de I'éducu-
fion est seule susceptible de provoyuer au niveauu des individus
et des yroupes; ce chungement décisif de leurs cupucités yui
constitue l'objectif de toute FORMATION.

CONSEILS )
POUR ABORDER L’ETUDE

1. DEFINITION
DE L’INSTRUCTION

2. LE PHENOMENE
INSTRUCTION

3. L’ELEVE

Ce chupitre est essentiellement théorique puisyu'il s'agit de
générdlités relatives < 'éléve, uu groupe d'éléves et uux diverses
situations et uftitudes péduyoyiyues.

II convient de I'étudier en se référant suns cesse duux don-
nées de buse indiyuées ci-dessus et dux trois condifions sui-
vantes nécessuires pour rédliser une bonne instruction.

Le formuteur doit &tre COMPETENT, c'est-G-dire qgu'il doit
effectivement mditriser les connadissances et savoir-fuire gu'il est
chargé de fuire acqyuérir a ses éléves (TTA 193).

[l doit suvoir établir une bonne COMMUNICATION avec eux.

Il doit savoir créer des conditions telles yue ['éléve soit
aumené d fournir un effort personnel et d PARTICIPER effective-
ment G su propre instruction, le plus souvent au sein d'un
groupe.

L'instruction est communément définie comme ['activité
consistunt 4 Mmettre des individus et des groupes en possession
de connudissunces ou d'aptitudes nouvelles.

L'instruction n'est pus une fin en soi, elle n'a dintérét gue si
elle est efficace et son efficucité dépend en premier lieu de
l'effort consenti par I'éléve pour sinstruire. Cet effort est condi-
fionné par lu yudlité de lu communicution entre linstructeur et
lui, et plus générulement pur lu bonhe udéyuaution entre le mes-
suge a fdire pusser, l'attitude de linstructeur et les dispositions
de ['éléve.

L'expérience montre que pour yu'l y dit véritublement ins-
fruction, il fuut yue I'éléve consente l'effort nécessuire yui vu
'amener & REGARDER, d ECOUTER et & COMPRENDRE ; il faut

yu'il prenne UNE PART PERSONNELLE, il faut donc qu'il soit
« MOTIVE »,

NUL N'APPREND SANS DESIR
NUL N'APPREND SANS EFFORT
I en résulte tout nuturellement yue linstructeur, ou le Moni-

teur, soit, pur une duction permunente, uduptée uux psycholo-
ygies individuelles,

MOBILISER
et ce yui revient G FAIRE PARTICIPER

FAIRE AGIR

Une uftitude pussive ou méme simplement réceptive ne
peut donc évidemment suffire pour yue I'éléve s'instruise.



4. LE GROUPE

Le vérituble «terruin»_de linstruction n'est pus tunt ['éléve
ygue le yroupe déléves. A de rares exceptions prés, en effet,
c'est O des yroupes yue les formuteurs auront uffaire,

Or, il se frouve yue les groupes spontunés de jeunes ayunt
le méme Ggye et les Mémes yoults ont pris de hotre temps une
grunde importance tandis que décroit linfluence des yroupes
humains traditionnels : quartier, famille, école, villuge. Bien sou-
vent, le jeune soldut s'est hubitué G vivre duns de tels groupes :
il y trouve méme une yrunde purt des sutisfuctions gu'il
éprouve ; cette situation n'est pus suns avantage pour un for-
mateur.

Qu'est-ce qu'un groupe ?

C'est un ensemble de personnes qui poursuivent une finu-
lité en commun sous lu conduite d'un unimateur.

Par exemple, les pussagers d'un avion nhe constituent pus un
groupe vivant lorsgyue le vol est hormal. En revanche, s'il survient un
uccident yui les oblige < se réfugier sur un radeuu, onh voit uppu-
raftre une findlité gue tous poursuivent en commun : la survie.

Celle-ci fdit nuitre des comportements individuels, Muis dussi
une orgunisation, une hiérarchie, une répuartition des fonctions
bref, tout ce yui permet de conclure yu'un groupe est né 14 ou
il N'y avait auparavant gu'un simple rassemblement de personnes.

Duns son cus purticulier, le groupe d'éléves cherche, uvec |'dide
du formuteur, & découvrir en commun ou d dissimuler de houvelles
notiohs, ou encore G résoudre un probleme qui lui u été posé.

Quelle est lI'action du groupe sur ses membres ?

L'expérience montre yue l'uptitude d'un groupe < agir, d
créer, d influencer est beuucoup plus yue lu simple uddition des
cupucités de chucun de ses membres.

En effet, le jeu des personnulités entre elles provoyue cou-
ramment :

- un effet d'entrdide, qui incite les plus riches & venir au
secours des défdillunts, voire a4 compenser leurs défi-
ciences, et qui ussure uinsi la gudlité du travadil produit ;

- un effet d'‘émulation, qui uméne chucun 4 se surpusser,
ce yui pousse le ygroupe G s'enyuyer et G persévérer duns
des voies houvelles ;

- un effet d'ussimilation gui conduit le groupe d s'approprier
les nouveautés pour en firer profit apres les avoir retru-
duites duns son propre lunguye.,

Duns une séunce de yroupe, c'est lu liberté d'expression et
lu spontunéité des échunhyes de ses membres yui permettent
linteraction des opinions, l'ufflux des sugyestions et I'élimination
des idées fuusses. Cefte situation offre finulement de yrundes
ressources pour la motivution des éléves et lu solidité de leurs
cohnuissunces. Le rendement de la formaution s'en trouve net-
tement accru.

Les principes énoncés ci-dessus pour instruire I'éléve en tunt
gu'individu sont valables pour le groupe :

MOBILISER
donc FAIRE PARTICIPER
FAIRE AGIR



5. LES SIX PRINCIPES
DE BASE
DE L'ACTION
PEDAGOGIQUE

Toutefois, le formateur u muintenant dffdire d un jeu de
forces créunt des effets de yroupe et son uction n'est plus fon-
dée sur les seules psycholoyies individuelles.

Afin de mener 4 bien su mission, le formuteur doit respec-
ter les principes définis ci-dessous.

Ces six principes doivent guider tous les cudres ayunt des res-
ponsubilités pédugoyiyues, U yuelyue échelon qulils se trouvent.

Leur upplicution doit étre totule ; c'est la condition dabsolu-
ment indispensuble du succés de leur action.

Répondre & une attente préexistante (ou s'il n'y u pus d'ut-
fente, susciter une motivation en créant un intérét).
L'intérét peut étre lié :
au sujet traité ;
d lu «présence » du formuteur ;
Uux procédés péduygyoyiyues employés ;
d I'émulution ;
aux sunctions de l'instruction.

L'erreur G éviter est de ne susciter lu motivation gque pur un
intérét éygoiste (buchotuye, esprit de compétition individuel malsdin).

Se mettre a la portée des éléves.

Par le contenu :

Celu purdit évident, muis lu faute est souvent commise lors-
gu'un instructeur (ou conférencier) se trouve devunt une clusse
gu'il he connait pus. Il doit se renseigner ou il faut le renseigner
(hiveuu de conhuissunces, cupucité de compréhension et d'us-
similation).

Par la forme ou la présentdtion :

— choix du vocubuldire ;

— explication des signes ;

— uduptution des représentations graphigques au hiveuu des

éléves.

Partir du connu.

Toute instruction doit étre conduite en fenunt compte des
cohnhuissunces untérieurement acquises.

Faire travailler la totalité de la classe.

Des éléves inactifs perdent leur temps et le font perdre dux
autres.

Contraindre & un effort personnel.

I ne suffit pas de comprendre ; il faut aussi retenir.

II faut donc plus yu'un effort d'attention

- effort de réflexion en cours de séunce (yuestions ou dis-
cussions) ;

- effort de mémoire intellectuelle (auditive et visuelle) ou de
mémoire sensorielle et mMmotrice (répétitions, applicutions,
contréles, en cours de séunce ou upres) ;

- effort de restitution ;
- hécessité de lu pratique duns linstruction milituire.



6. SPECIFICITE
DU FORMATEUR
MILITAIRE

61. Role technique

62. Rdle humain
et éducatif

7. NOTIONS SUR LA
COMMUNICATION

71. Caractéristiques
de la communication

Controler l'instruction.

II faut contréler yue I'éléve recoit, comprend, retient.
Recoit : observution de ['utfitude.

Comprend : interrogutions, restitutions, dpplications.
Retient : mémes procédés de contrdle.

Il s'agit de contrdler linstruction, souvent pur le bidis du
contrble de I'éléve. Le formuteur peut dinsi évuluer les résultuts
de son uction et rechercher les uméliorutions nécessuires.

Le munuel de pédugoyie milituire TTA 193 donhne différents
procédés de conftrole.

Quel yue soit son deyré dinitiutive, le formuteur doit tou-
jours pusser pur trois opérations essentielles

- g prépuardtion (primordidle)
- l'orgunisution de linhstruction
- la conduite

Formant des combuttants il doit obtenir 'ADHESION des indi-
vidus, la COHESION du yroupe et chez tous, lu volonté d’ugir.
I faut ussocier les jeunes au « POURQUOI » et au « COMMENT »
de leur instruction.

Voici résumés sous forme de schému, les principes essentiels
de lu formution milituire.

17 FORMATION MILITAIRE —l

EDUCATION INSTRUCTION
Vouloir combuttre Savoir combuttre

ADHESION + COHESION
COMMUNICATION

EFFICACITE DES MISSIONS

On peut distinguer 7 phases duns le schému de la com-
munication.

A) LINTENTION DE L'EMETTEUR.

C'est ce yu’il peut dire; le messuge est construit mentule-
ment avant d'étre de lu communicution exprimée.

B) L'EXPRESSION.

A ce stude on peut dissocier deux éléments; ce que dit
I'émetteur, c'est-G-dire le contenu verbul de son messuge et la
mauniére dont il le dit. En effet I'expression de lu méme phruse
peut éfre frés différente selon la voix, I'€locution, lu présence
physique de I'émetteur, ses yestes, son regurd...



72. Les distorsions

du message
au cours de sa fransmission

Le messuge ne pusse pus seulement par les mots; il s'ex-
prime duns les yestes, l'expression du visuge, lu posture, I'appu-
rence physique, lu tondlité de lu voix, éléments que I'on Muaitrise
encore Moins bien yue le lunguge et dont le code est umbigu.

C) LA TRANSMISSION.

Le messuye est donc émis et fransmis au récepteur duns les
conditions mutérielles de leur rencontre (duns un entretien en téte-
a-téte, fuce G une clusse d'éléves, duns un locul déterminé, etc.).

D) LA PERCEPTION.

C'est la premiere étape de l'drrivée du messuge uu hiveuu
du récepteur : celui-ci recoit le messuge « brut »,

E) LA COMPREHENSION.

Le récepteur élubore su propre représentution de ce yue
I'émetteur lui u transmis ; sl y o lunguge commun, le messuge
peut étre compris tel guil a été émis, muis le récepteur peut
éyulement linterpréter différemment.

F) L'ACCEPTATION.

Apres le stuge de lu compréhension «intellectuelle » de ce
qui u été recu, intervient celui de l'acceptation pur le récep-
feur; on ne comprend yue ce yu'on veut comprendre.

G) LA MEMORISATION.

Enfin, ce messuge doit étfre mémorisé pur le récepteur. Au-deld
de lu compréhension de ce qui est émis s'opére une sélection.

L'attention et la réceptivité dépendent de la gudlité de lu
fransmission et de I'expression du messuge ; elles sont surtout fonc-
fion de lintérét que porte le récepteur G ce qui lui est fransmis.

Au stude de la compréhension

Nous retrouvons les difficultés du lunguge qui constituent
purfois un obstucle pour le récepteur fout comme pour I'émet-
feur uu niveuu de l'expression ; tel ou tel terme peut avoir une
sighificution bien précise pour une personne et peut avoir un
sens tout < fuit différent pour son interlocuteur.

L'interprétation est fuite pur le récepteur du messuye en
fonction de lu perception yu'il u de I'émetteur. D'aprés la pro-
fession, le grade, I'Gye, le physique etc. de son interlocuteur,
ou bien d'upres la muniere dont il percoit son uttitfude, ou
encore suivunt les circonstunces yui occusionnent l'entretien, le
récepteur se fuit de son interlocuteur une certuine idée a priori.

Suivant l'idée gu'il se fuit d'elle, le récepteur s'uttend de lu
part de lu personne yui lui parle, & un comportement particu-
lier et u tendunce a comprendre ce qui lui est dit en ce sens.

L'acceptution du messuge est fonction de la personnalité
du récepteur (ou de I'éleve). Ainsi .

- en fonction de son systéme de vdleurs, le récepteur vu
frier le contfenu du message et en rejeter une pdartie ;

- suivant limportance yue le récepteur uttribue G un Mot
ou G une idée émise, il pourra étre umené soit d lui don-
ner une importfunce exagérée pur rapport d lu pensée
de I'émeftteur, soit uu contruire < refuser le messuye.



Le tubleuu suivunt résume les déperditions du messuge U
fravers les différentes phases de lu communicution.

EMISSION RECEPTION
Intention Expression Transmissions Perception |Compréhension| Acceptution | Mémorisution
Ce yue je Cf, que e dlis. Ce qui est Ce qyui est Ce qyui est [Ce yu'on veut Ce ?u' est
eux dire. “ ”.‘““'ere. fransmis. entendu. comegoris. comprendre. re er)u
P dont je le dis. (sélection).

73. Linformation

en retour

8. LES SITUATIONS
PEDAGOGIQUES

81. Mobiliser

82. Faire agir

La simple émission d'un messuge ne suffit pus, il est néces-
suire tunt pour I'éléve yue pour le formuteur de recevoir une
information « en retour ».

Prenons un exemple < partir d'une situation pédugoyiyue
nécessitunt un upprentissuge yestuel.

Le formuteur va transmettre une informution d
nécessitunt de lu purt de celui-ci une action.

'éléeve

Dans un premier temps : I'éléve va fuire savoir en retour
uu formuteur yu'il u bien recu le messuge et vu effectuer le
yeste demaundé, c'est l'uction-réponse.

Duns uh deuxieme temps : le formateur va fournir une infor-
maution retour : I'appréciation du ygeste ou de l'auction demaundée.

Nous dllons examiner le réle du formuteur < fravers des
SITUATIONS PEDAGOGIQUES fuvorubles qu'il se doit de créer uu
stude de lu prépuration et de I'orgunisution.

Dés la prépuration du cycle dinstruction, yuelle yue soit la dis-
cipline considérée, le formauteur doit se demaunder comment il va
pouvoir mobiliser et faire agir le groupe humuin dont il u la charge.

Or, & cet éyurd, un certuin hombre de réyles ont fuit leur
preuve et l'on gugne toujours ¢ les uppliquer, au Moins duns
leur esprit.

Mobiliser des éléves uutour d'un theme d'étude ou d'une
mission concréte a uccomplir, revient toujours < :
— s'ussurer que le sujet est bien djusté au hiveau du groupe
(et au besoin 4 apporter linformution préuluble héces-
suire pour yu'il en soit dinsi) ;
— fdire clairement percevoir le but visé ui doit étre attractif ;
- fixer I'échéunce de I'étude ou de lu mission ;

— umener le yroupe < prendre lu mesure de l'effort a four-
hir, duns le déldi impuarti et uvec les moyens cohsentis.

Le formuateur he doit pus se conftenter de Mmobiliser puis
de yuider les éleves. Il faut les inciter d l'effort individuel et
collectif. Comment ?

- sl s'agit de travaux individualisés (prépuration d'exu-
men) il fuit en sorte que sonh upport soit le tremplin <
partir dugyuel le candidat aura G développer des études
complémentuires indispensubles (étude de réylements
pur exemple) ;

- s'il s'agit d'upprentissages collectifs, il suit que le meilleur
rendement seru obtenu :

- si les ROLES ont été bien répurtis ;
- si des ETAPES ont été fixées pour utteindre les différentes

uptitudes requises ;



CONCLUSION

- si les performunces visées font l'objet de tests ou de
contrbles unnoncés d 'uvunce ;

- la répuartition des séunces en sdlle et des séunces sur le
terrain est toujours & Moduler en fonction du sujet d'étude
ou de la mission, selon la part relative des connadissances
et des savoir-fuire a4 acqyuérir. Muis a cet égurd, se rap-
peler toujours « yu’on ne suit bien yue ce yu’'on suit bien
fdire » ;

— ['attribution des moyens fait aussi purtie de cette SITUA-
TION d'instruction au sein de luguelle vont évoluer en
étroite coopérution les FORMATEURS, les personnels < ins-
fruire. Elle fuit l'objet de prévisions attentives. Limpact de
l'audiovisuel est d souligner uvec force ;

— il purdit superflu d'insister davantage sur I'importance de
cefte ORGANISATION préuluble de linstruction < tous les
nivedux, Méme les plus modestes.

La purticipation des intéressés dépend d'elle autunt que de
l'attitude du formateur dans I conduite proprement dite des
séunces.

En définitive, les situations pédugoyiyues visent toutes < ins-
taurer cette pdarticipation personnelle yui est lu buse de toute
pédugoyie réellement active.

Agir dinsi, c'est ussocier I'exécutant 4 la prépuration et a la
conduite de su propre instruction. Chague éléve, instruit des
regles du jeu, devient d méme d'upporter des solutions, de
comprendre et de bdtir son réle, de gyugner des déluis, d'umé-
liorer ses performaunces. Pourguoi N'exploiterdit-on pus une telle
possibilité ?

Cette participation et cette association de I'éléve a sa
propre formation sont menées & bien au sein de l'armée de
terre a travers la pédagogie participative par objectif (PPO) ;
le processus des missions globales est une application de la
pédagogie participative par objectifs et en constitue la forme
la plus activée au niveau des petites unités, permettant de
« mobiliser » autour d'une finalité opérationnelle les « équipiers
d'une cellule de base » (formation au combat).



CHAPITRE 2

LA SITUATION PEDAGOGIQUE A RECHERCHER

REFERENCE

TTA 193.
Note no 4465/DEF/EMAT/INS/FG du 6 septembre 1989,
Notice sur le processus des missions ylobules (TTA 153).

1. LE COMMANDEMENT
PARTICIPATIF
PAR OBJECTIF

11. Définition et but

12. Place

13. Méthode

14. Intérét

Le Commundement Participutif par Objectif (CPO) peut se
définir comme un éfat d'esprit générateur d'adhésion dssocié
un processus de concertation et de participation, gui implique
information et souplesse.

Il repose sur lu confiunce.

Son but immédiut est de former des cudres et solduts res-
pohsubles, concernés et compétents duns leurs Missions.

Son chump d'upplicution s'‘étend G tous les domuines de lu
formation. En tant qu'éfat d'esprit, il pénétre duns toutes les
méthodes d'exercice de l'autorité. Sa vertu essentielle est le
contuct supérieur/subordonné.

I s'applique d tous les échelons du commundement et lie
le chef et le subordonné pur un contrat sur un objectif cluire-
ment compris et établi 4 I'avunce.

131. Etablissement du constat. Il s'ugit duns un premier temps
d'évdluer les cupucités personnelles et collectives du hiveau
conhsidéré ; c'est le constat initial. Puis de déterminer des objec-
fifs successifs duns chugyue domuine de formuation : c'est I'étu-
blissement de contrat,

132. Le subordonné, informé des buts du supérieur, comprend
Mmieux lu voie G suivre et se voit uttribuer duns chugue domuine,
des OBJECTIFS PERSONNALISES, & dtteindre successivement et
gu'il g reconhu < su Mmesure.

133. A chaque rendez-vous est associé un constat dont |u
conception, I'orgunisution et l'exploitution uppurtiennent < |'au-
torité qui u fixé le rendez-vous. Il s'agit donc d'uller aux résul-
tats avec le subordonné, et de reformuler un contfrat complé-
Mmentuire si nécessuire, en lui fixant des objectifs chiffrés.

Ainsi de proche en proche, jusyu'au hiveuu le plus élevé
de lu formution, le supérieur peut suivre lu proygression du subor-
donné. Le constut FINAL permet de contréler si 'objectif de lu
formution est dtteint.

L'intérét et l'efficucité du CPO résident duns le fuit yue le
subordonné ou l'éléve est RESPONSABILISE ET MOTIVE pur les
initiatives  qui  lui sont luissées. Le subordonné adheére.
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15. Résumons

2. LA PEDAGOGIE
PARTICIPATIVE
PAR OBJECTIF (PPO)

21. Définition et but
22. Place

23. Méthode

24. Domaine
d’application

L'aupplication du CPO impose wu chef le RESPECT DU
SUBORDONNE, d'ou

NECESSITE — connditre son hiveuu, ses contruintes et ses
possibilités ;
— contréler.

Sous forme de tubleau les principes yui uniment le style de
commaundement dactuel :

QUALITE DES L'EFFICACITE
RELATIONS HUMAINES CONCILIER OPERATIONNELLE
— Mmieux étre ;
— compréhension ;
— information ; OBEISSANCE ACTIVE
— considération : DISCIPLINAIRE
— justice ;
- dignité. Y
QUALITE

DU FORMATEUR

— EXEMPLARITE

- COMPETENCE

- FORCE DE CARACTERE
— CONNAISSANCE DES HOMMES

La péduyoyie purticiputive pur objectif est la méthode de
péduyoyie uppliquée duns l'armée de terre, yui permet dut-
tfeindre les objectifs définis pur le Commandement Participutif
par Objectif (CPO).

Incluant l'acquisition de conndissances, savoir-fuire et faisant
appel aux trois principes dINFORMATION, PARTICIPATION, ORGA-
NISATION, elle intégre linstruction traditionnelle au style général
du CPO.

Elle s'appliyue < tous les échelons de lu hiérurchie, du plus
haut jusgyu'd celui du sous-officier d'encudrement.

Elle comporte au minimum les étupes suivuntes :

231. Une prise en compte uu cours de luyuelle est donnée
une définition cluire du but & dfteindre et des étupes succes-
sives permettaunt d'y purvenir.

232. Une ou plusieurs phases d'apprentissage destinées d
l'acquisition des connuissunces et/ou des savoir-fuire indispen-
subles, comportant le rappel périodique du but a dtfteindre et
faisant appel a la PARTICIPATION ATTITUDE ACTIVE des subor-
donnés et d lu PRATIQUE des exercices répétitifs hécessuires <
l'acyuisition des yestes ou des mécunismes (instruction ration-
nelle, uftitude démontrer, drill).

233. Enfin, un CONTROLE, vérituble rendez-vous sur l'objectif
permettant d'upprécier le hiveuu de formution utteint.

C'est le schému clussique utfilisé depuis toujours pur les bohns
instructeurs :

DEFINIR LE BUT, EXPLIQUER ET FAIRE DECOUVRIR OU FAIRE
ACQUERIR, CONTROLER L'ASSIMILATION.

Elle s'upplique G tous les domuines de formation : le combut
(tactiyue, tir), le personnel, les mutériels, I'administration et la



3. LE PROCESSUS
DES MISSIONS
GLOBALES (PMG)

31. Définition et but
32. Finalité

33. CONDITIONS
INITIALES

Cellule de base

Missions types

34. ARTICULATION

yestion ; elle s'uppliyue aussi bien & des objectifs collectifs qu'd des
objectifs individuels (connuissances, technigues, comportement...).

Les puyes yui suivent montrent un exemple de péduygoyie
purticiputive par objectif purticulier, completement formualisé,
appliqué a la prépuration au combut des petites unités : le pro-
cessus des missions yglobules.

Le processus des missions ylobules est une upplicution par-
ficuliere de pédugoyie puarticiputive par objectifs. Il a pour but
de mobiliser autour d'une findlité opérationnelle les « éyuipiers »
d'une cellule de buse et de leur faire comprendre le « pourquoi
des savoir-fuire » ygu'ils doivent acqyuérir.

Le PMG s'efforce d'uccroitre au sein des unités :

- le rendement de linstruction ;

la gudlité de I'exécution des Mmissions ;

lu cohésion de chuyue élément ;

et, pur suite, lu cupucité opérutionnelle de I'ensemble.

A cet effet, il suscite 'lengugement personnel des cudres et
des hommMmes duns lu réulisution de cette ceuvre commune yue
constitue une action collective de combut,

Le PMG suppose ['étublissement de deux prédlubles :

Lu péduyoyie purticiputive pur objectifs est yénérulisée et
étendue jusyu'a 'échelon cellule de buse. Celle-ci est le plus
petit élément orgunique cupuble d'uccomplir une mMmission de
combuat autonome, Muis d'une tdille telle que |la pdarticipation
personnelle y soit possible et d'un niveau tel yue l'aptitude d'ani-
mauteur de son chef soit suffisunte. Elle correspond souvent d la
section (ou au peloton), Mmuis ce n'est pus toujours le cus. En
pratique, son effectif va de la dizuine d |a quuruntuine
dhommes et son chef peut &fre un officier ou un sous-officier
si possible ancien M,

A cet échelon le muximum dinstruction est explicitement
articulé en missions types.

Celles-ci sont des missions de combut exprimées comme
duns les notices d'emploi en termes yénéruux et indépendunts
de toute situation précise.

L'instruction se compose ulors d'une série de missions col-
lectives faciles G concrétiser en autunt d'ceuvres communes
dont lu rédlisution peut étre confiée d lu cellule de buse @,

Pour chuyue mission type, le PMG consiste G créer une série
de situdtions dlinstruction yui d'elles-mémes entrdinent lu partici-
pution < tous les niveaux.

Ces situations sont au nombre de six et constituent les six
étapes du PMG.

(1) Duns les unités de combut de certuines urmes (ex. : Artillerie,
Transmissions...) la cellule de buse se situe du-dessous de lu section. Cependunt
l'unimation de linstruction doit continuer & s'effectuer en partie a I'échelon de
la section, le chef de lu cellule de buse n‘uyunt plus dlors une uptitude suf-
fisunte d'animateur.

(2) En écoles, ces missions types se situent, suivant la cutéyorie d'éléves
concerhés, soit d I'échelon unité élémentuire, soit O I'échelon section (pelo-
ton), soit & celui du yroupe (ou de I'éyuipuye).



Ce sont :

- le contrat d'objectif, définition de la mission type ;
G prépuration pur des cudres

lu prise en compte = déroulement de lu
les dpprentissuyes mission ylobdle ;

la restitution ylobule

I"épreuve opérutionnelle, rendez-vous sur objectif.

CONTRAT D’OBJECTIF.

.-"_'-l‘__

Je veux que vous soyez en mesure de construire
un pont a cet endroit...

Le cupituine intervient directement duns lu premiere et lu
derniere étupe et luisse entiére initiative au chef de lu cellule
de buse lors des yuutre étupes du déroulement,

341. Le contrat d'objectif. Rendez-vous sur objectif.

Le cuapitdine instaure une situdtion dlinstruction yui se situe
duns lu droite ligne du Réylement de service intérieur (§ 72, Lu
Participation).

A purtir de son objectif d'unité (fixé pur le chef de corps),
il donne 4 chayue chef de cellule de buse une Mmission type
de cet échelon d remplir avec moyens, compte tenu de tels
impérutifs et de telles contruintes, Muis en Iui luissunt le plein
exercice de ses responsubilités de chef de cellule de buse jus-
yu'au rendez-vous prévu.

C'est le contrut d'objectif de chef d chef entre le capitdine
et le chef de lu cellule de buse.

342. La préparation par les cadres. Scénario de manoeuvre.
Révisions par les cadres.

Duns le cudre du contrat d'objectif, le chef de lu cellule
de buse se met en Mmesure de réussir I'épreuve du rendez-
vous finul, en fuisunt au préuluble purticiper ses subordonnés
(cudres et hommes) d cette ceuvre commune, sorte de
« contfrat collectif » implicite que va constituer [a mission globdle.



A cet effet, il BATIT lu mission ylobule en y ussociunt ses
cudres

- ce yui revient d « concrétiser » sau Mmission type en un scé-
nario de mMunhceuvre de soh échelon, c'est-d-dire pro-
grummeé suivant les grundes phuses, Muis suns gu'y soient
explicitement définis les divers rdles collectifs et individuels ;

- et ce qui enfrdine une remise U niveuu des cudres pour
les «armer» en vue de leur uction de formuteur et de
chef.

PREPARATION.

Avec la compagnie, nous avons recu pour mission de construire un pont
& cet endroit... La section 1 sera responsable de la construction des parties
de rives ; les autres sections de la construction du pont proprement dit...

La PREPARATION & son échelon est achevée

343. La prise en compte.

Le chef de lu cellule de buse |l MOBILISE autour du projet
d'yction collective.

Aprés une mise duns lI'umbiunce, il ussocie chucun comme
couuteur O lu concrétisution compléte du projet
- lors de I'étude du terrdin ;
- lors du décorticuge du scénurio en roles, mise en ceuvre
de mutériels, suvoir-fuire tuctiyues ou technigyues (M ;
- et lors de I'étublissement du programme et de I'emploi du
temjps.

Au terme de lu prise en compte, lu cellule étunt MOBILISEE,
le chef supplique G lu FAIRE AGIR duns les APPRENTISSAGES et
la RESTITUTION GLOBALE.

(1) Un réle - individuel ou collectif — est une uction tuctique G rédliser
au sein d'un scénurio de munceuvre par tel(s) individu(s), contre tel ennemi,
sur tel fterrain et O tel moment. Un role est toujours déterminé, personnualisé,
loculisé, duté.

L'exécution d'un réle (individuel ou collectif) exige la mise en oceuvre de
SAVOIR-FAIRE tactiyues, individuels ou collectifs (actes élémentaires, procédés,
formations...), et I'emploi de mutériels.

L'emploi d'un mutériel (individuel ou collectif) exige lu mise en oceuvre de
SAVOIR-FAIRE technigues (individuels ou collectifs).
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Messieurs, nous allons construire un pont flottant motorisé et pour ce faire,
nous allons étudier les différentes phases de la construction.

344. Les apprentissages : roles et savoir-faire.

Le chef de lu cellule fuit agir tous les membres : il fuit réu-
liser le scénurio phuse pur phase en confiunt G chacun un réle
d construire ;

~

e en référence U la proyression, il fixe aux intéressés des
rendez-vous (tests successifs et restitution pdartielle de lu phuse
étudiée) ou ils auront G fdire la preuve de leur efficacité ;

e puis, en référence uu décorticuye, il leur fuit upprendre
fous les suvoir-fuire hécessdires < | mise en osuvre de leurs
matériels et d lI'exécution de leurs réles en les entrainant <
résoudre le muximum de problémes techhiques et tuctigyues.

LES APPRENTISSAGES

Présentation du module PFM et déploiement



Mise & I'eau du module PFM
avant accouplement...

345. La restitution globale.

Le chef de la cellule de buse fait réudliser toute lu
munceuvre pur enchdinement des diverses phuses de l'action,
chague acteur ou ygroupe d'acteurs jouunt son réle prévu dauns
le scénurio; il permet dinsi 4 lu cellule de buse de «voir»
I'ceuvre commuhe uchevée, tout en Iui donnunt l'occusion
d'upprécier son nhiveuu de prépuration grGce < des incidents
inopinés infroduits < la fin de certuines séyuences.

La RESTITUTION GLOBALE uchéve le déroulement proprement
dit de la mission yglobule yui uvuit commencé d la prépuration
des cudres.

RESTITUTION GLOBALE

Le pont est terminé
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LA MISSION GLOBALE
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346. L'épreuve opérationnelle.

A purtir de lu « mission type » du contrut, Muis sur un théme
différent de la mission globule, le cupitaine FAIT VIVRE une véri-
tuble situdtion de combut (chef compris) G la cellule de buse.

Celle-ci est dinsi plucée duns une umbiunce de rigueur et
dimprévu ou chucun REAGIT en s'engugeunt d fond duns |'exé-
cutfion de Ila mission.

A cette occusion, le cupituine juge les cupucités de lu
cellule.

EPREUVE OPERATIONNELLE

Lu mission ylobule est bien une mission de combat (O qui,
comme telle, doit étre poursuivie mulgré difficultés et obstucles,
seruit-ce le munyue de moyens. Toutefois, elle se différencie
d'une mission hormale de combut : elle s'exécute sur un terrain
reconnu et contre un ennemi bien curactérisé.

En pratique, elle se présente uux exécutunts comme une
uction collective, déja concrétisée pur le chef en un scénurio

— yui donhe les yrundes phuses ;

— Mmuis dont il revient 4 lu cellule de buse d'expliciter les
divers rbles puis d'upprendre < jouer successivement
chugue phuse avunt de s'exercer G restituer toute lu
maunoeuvre.

(1) Le terme de «mission de combut» s'enfend ici duns son sens le plus
large de mission & remplir duns le cadre normal d'emploi au combut, Cette
définition recouvre donc, suivant les armes, des dctions dussi diverses yue :
réduire une résistance, équiper un itinéraire, construire un pont, reconnditre et
éqyuiper une position de tir, mettre en oceuvre un centre de transmissions,
remettre un mutériel en étut, ussurer la streté d'un PC ou d'un bivouuc, etc.



35. GRADES
ET SOUS-OFFICIERS
DANS LA MISSION
GLOBALE

Prise en compte

Apprentissage

Il s'agit donc d'une action d'instruction ui impose de fuire
converger tous les upprentissages tactiques et technigques vers
un seul but opérationnel : la restitution d'un scénario de
maunoceuvre.

Une telle mission mérite bien d'étre uppelée ylobule :

- elle constitue une ceuvre entiére G rédliser, a partir d'un
projet de solution yu'il faut appliquer ;

- elle polurise tous les apprentissages techniques et tac-
fiques sur la restitution < réussir ;

- elle reqyuiert la participation de tous les membres de ld
cellule.

lls ont pris leur part G lu prépuration (§ 32) et sont ussociés
d toutes les phuses du déroulement de lu mission globule sous
la direction du chef de lu cellule de buse.

La mise duns 'umbiunce pur document ou témoignuye he
fait pus toujours uppel 4 eux de muniére directe, muis leur role
est essentiel, aux trois stades suivants :

- |"’étude du terruin : dés yue lu vue d'ensemble est uche-
vée, lu cellule de buse éclute en petits éléments gyui vont
étudier de prés le terruin sous lu conduite des yrudés.
Cette étude se réulise sous forme de petits problémes
concrets, les « problémes-terrain » gqui ont pour but dinci-
ter les éleves U se mettre le terrdin « duns les yeux et duns
les jumbes ». Par exemple, temps hécessuire pour dller de
A en B, point d'ou l'onh peut voir I'udversuire, peut-on dller
de C d D suns étre vu? etc.;

- le décorticuge : les hommes y découvrent ce gu'il leur faut
acyuérir pour remplir Ia mission ; les yradés de lu cellule ont
u se fuire conseillers techniyues, chacun d'eux ayunt une
« spécidlité » (fir, topoyruphie, cumoufluge, etc.) dont il ussu-
reru linstruction pour les différentes éyuipes de lu cellule de
buse et pour cefte mission ylobdule. Lors de lu séunce, |l
doit dohner les précisions sur l'upprentissuge qu'il assurery,
durée hécessuire, moyens, sorties sur le terrdin, etc. ;

- étublissement des progrummes et emplois du temps :
chuyue ygrudé veille d ce yue son upprentissuge y soit
bien ihclus et que les conditions de son déroulement
soient bien respectées.

Les jeunes sous-officiers et gradés doivent G lu fois :

— assurer en taunt que Mmoniteurs les dpprentissages dont ils
ont lu charge pour toute lu cellule de buse ;

— surtfout assurer l'instruction collective du groupe ou de
l'éyuipuge dont ils sont responsubles ;

— suivre de prés les proyrés de I'éyuipe ou yroupe dont ils
sont responsubles et le contréler pour foutes les spéciuli-
tés lors des restitutions puartielles.

Les upprentissuges dans |la mission ylobdle sont de deux

ordres : techniyue et tactique :

- fechhiyue : c'est celui de lu mise en oceuvre d'un muté-
riel ou de yestes, voire de réflexes; pour pouvoir étre
ubsolument fiuble, il doit étre répété jusqu'au « drill » ;

- tactiyue : c'est celui de I'utilisution au combuat de la tech-
nique déja ucyuise ; il doit étre ussez poussé pour étre
exécuté, suns erreur ni hésitation, dans des situutions
diverses et de plus en plus imprévues.

2]
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Formation

Pour yue les yrudés suchent frouver leur place duns l'en-
semble yue constitue une mission ylobule, ils doivent mditriser le
probléme de lu compétence techniyue et de l'autorité.

C'est uffdire de formution, donc de pelotons d'éleves gru-
dés et d'écoles.

Ceux-ci doivent mener leurs éléves grudés ou sous-officiers
par guatre phases, afin gu'ils connaissent leur réle
vivre une mission ylobule ;
réfléchir sur les savoir-fuire hécessuires uu yradé ;
ucyuérir ces suvoir-fuire pédugoyiqyues ;
uppliquer ces sauvoir-fuire duns des exercices contrdlés pur
les formateurs.



CHAPITRE 3
LA PREPARATION ET LA CONDUITE D'UNE SEANCE

REFERENCE Munuel de pédugoyie Milituire TTA 193.

La prépurdtion d'une séunce doit requérir toute ['uttention
du formuteur. Elle comprend essentiellement ciny points :

1. Définir I'objectif
2. Vérifier les connuissunces de linstructeur
PREPARER 3. Déterminer les points clefs
4. Etablir le plun péduyoyiyue
5. S‘occuper des dispositions mutérielles
1. DEFINIR L’OBJECTIF C'est répondre uux questions :
- «A quoi peut-on arriver ?
- Que suvent-ils déja ? »
2. VERIFICATION C'est répondre d lu yuestion « Que suis-je ? »

DES CONNAISSANCES
DU FORMATEUR

3. DETERMINER C'est répondre a lu yuestion « Ou se trouve lu difficulté ? »
LES POINTS-CLEFS

4. ETABLISSEMENT C'est répondre aux yuestions :
DU PLAN « Quelles étupes fixer ? »
PEDAGOGIQUE

« Quelles uttitudes adopter ? »

ETAPES CONTENU

1. Introduction Prise en muin
Faire une lidison avec lu séunce précédente = yuestions
Indiguer le titre de lu séunce = titre
Indiyuer le but de lu séunce = motivation
Indiyuer I'importance du sujet = motivation
Indiquer comment le but sera utteint = plan

2. Développement Les étapes du développement : énumérer les différentes

phases et marguer les points clés. Expliquer ce yue vous
dllez dire, dllez fuire, ferez fuire

3. Applicution Exécution par tous les éleves
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5. LA PREPARATION
MATERIELLE

6. EXEMPLE
DE PREPARATION
ET CONDUITE
D’UNE SEANCE

61. Préparation

24

ETAPES

CONTENU

4. Contréle.

Surveillunce de I'applicution.

Identifier les erreurs et les faire identifier par les éléves. En
ussurer une exploitation pédugogiyue M pour favoriser un

upprentissuge correct,

5. Critiyue et conclusion.

Sous forme d’aufocritiyue ou de critique Mmutuelle :

- répondre aux yuestions ;
- résumer les points clés;

- indiyuer le titre de lu prochuine séunce.

(M Il s'ayit d’effectuer un tfravuil sur I'erreur avec les éléves pour en
déterminer lu cause puis d'adupter linstruction dfin de les fuire dispurditre.

Reconnuitre les |

ieux d'insfruction.

Russembler les moyens.

Répéter tout ou

purtie de lu séunce.

Inspecter une ultime fois les lieux d'instruction (Mise en place

des moyens).

A titre de conclusion, voici comment préparer et conduire
une séunce uppliyuunt les principes contenus duns le présent

fitre 1Il.

Questions a se poser.

e D'ubord, évidemment, celle de l'objectif : « A yuel niveuu
doivent étre umenés les éléves en fin de séunce ? »

e Puis celle du hiveuu de dépurt : « Que suvent-ils déja yui
puisse me servir duns cette instruction ? »

e Celle des dftitudes :

« Comment les umener & ce qyu'ils

doivent savoir, en purtunt de ce qu'ils suvent ? »

e Celle des points-clés

; «Quels sont les points yui risyuent

de se révéler difficiles ou dungereux pour les éléves ? »

o Celle de linstructeur : « Que dois-je moi-méme revoir pour
étre uu niveuu demundé pur cette instruction ? »

e Enfin celle des dispositions matérielles : heure, lieu, tenue,

uides péduyoyiyues.

Exemple d'objectif & atteindre : Savoir placer un poste radio
TRPP13 sur le tferrdin de muniére a obtenir la meilleure livison
possible auvec un poste éqyuivulent,

QUOI ENSEIGNER ?

QUE PEUVENT-ILS APPORTER ?

COMMENT ENSEIGNER ?

Programmuation onde MF.
Rechercher les points hauts.
S'écurter des musyues.
S'écurter des lignes HT.

La muyijorité I'ignore.
Bons sens.
Bons sens.
La muyijorité I'ignore.

Informer.

Faire chercher.

Faire chercher.
Informer et démontrer

A lu fin de lu séunce :
Quulité du bon empluce-

ment.

Le bilun des connuissunces
ci-dessus.

Interroyer.




62. Conduite
de la séance

7. QU’EST-CE QU’UNE CRITIQUE ?

Comment se
déroule-t-elle ?

71. Définition

72. But de la critique

73. Moment
de la critique

74. Principes & respecter
pour la conduite
d’une critique

75. Critique
et conclusion

TEMPS SEQUENCE MATIERE A ENSEIGNER PEDAGOGIE

10 Présentation de I'ob- | Propugution des Informer.
jectif + éventuelle- |onhdes MF enh lighe
ment information- droite, ¢ I'imuge
clé. d’un sighal lumineux.

30’ Sur un terrain donhné, | Savoir trouver prati- | Faire chercher.
recherche des bons |guement un bon N’intervenir que pour :
emplucements. emplucement - sécurité ;

— sur un point haut; |- information complé-
- ¢ distunce des mentdire ;
masyues. — imprévus.
10° Solutions et conclusions. [ Les 2 points ci-dessus | Mettre en ordre les
complétés par éloi- |upports du groupe :
ghement des lignes |- informer ;
électriyues. — conclure.
40° Epreuve et controle. | S'entradiner & choisir  |Rechercher en  sous-
des emplucements groupe, duns un cudre
satisfaisunts aux tfrois |fuctique, en temps
conditions ci-dessus. | limité, sur un ferrain
nouveuu.
Critiyue (bien ou mul).
Totul
1 h 30

La critique est I'expression du jugement porté pur le forma-
feur sur l'auction qui vient d'étre vécue.

Ce jugement est lu synthése des observautions fuites pur le
chef lui-méme, pur les contréleurs, pur les exécutunts, observu-
fions pussées uu crible de l'expérience de formateur.

Fdire prendre conhscience uux exécutunts de ce qui est bon
ou Mmuuvuis en vue d'uméliorer la yudlité de leur action.

La critique est effectuée :

— soit dés la fin d'une phuse si le déroulement de lu séunce
le permet (éviter de hucher lu séunce pur des critiques
répétées) ;

- soitf 4 lu fin de lu séunce.

Critiyuer pur hiveuu (les exécutunts d'abord, puis G part les

chefs d'éqyuipe) dfin :

- de ne pus diminuer l'uutorité des chefs d'équipe ;

- d'udupter la critique uu niveuu requis.

Etre concret.

Faire appel d lu puarticipation : une erreur reconhue pur

l'exécutunt lui-méme ne seru suns doute plus refuite,

Fdire preuve de psycholoyie : he pus vexer, he pus tourner

en dérision muis insister sur les conséyuences probubles de l'erreur
commise.

La critiyue se différencie de lu conclusion, méme si l'une
précéde bien souvent l'autre :
— la critiyue est un jugement sur I'action menée par les exé-
cutants ;
- lu conclusion est un rappel des points importunts fraités au
cours de la séunce et une ouverture sur la séunce suivante.
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CHAPITRE 4
LES ATTITUDES PEDAGOGIQUES

BUT RECHERCHE
ET DONNEES
ESSENTIELLES

Approfondir les quutre uttitudes clés dont joue le formuteur
(informer, interroger, démontrer, fuire chercher). Comprendre
comment elles s'uppliquent, & yuoi elles uboutissent et sur quoi
se fondent les conseils pédugoyiyues donnés G leur propos.

REFERENCES

TTA 198 : Pédugoygie militdire.

TTA 183 : Notice sur le processus des missions globdles.
Film no 78215 . Missiohs globdules, tous respohsubles.
Montages audiovisuels :

Ne 78-5-36 : Le processus des missions globdles.

CONSEILS POUR
ABORDER L’ETUDE

Pour comprendre ces uttitudes et en acquérir lu maitrise,
rien ne rempluce l'expérience concreéte.,

Toutefois, il faut pouvoir tfirer purti de ses essuis, voire de ses
erreurs, donc y réfléchir en les confrontunt avec l'expérience
personnelle récente.

II convient d'étudier ce chapitre en se référant suns cesse
uux dohnées de buse indiyuées ci-dessus, hotumment le
TTA 193.

1. L’ATTENTION
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Les situdtions péduyoyiyues une fois créées, il est essentiel
que les éléves restent, au sein de chucune d'elles, en étut de
parficiper G ce yui s'y fait,

Lorsyu'une stimulution se munifeste (bruit, lumiére, Mouve-
ment), I'éfre humuin se conhcentre sur elle : il fait attention.

Cette uftention spontunée, trés fuguce présente lintérét de
disposer 'homme d recevoir linstruction, Mais he va guére au-dela,

Elle doit étre reluyée pur l'uttention volontaire.




2. ATTITUDE
INFORMER :
L’EXPOSE

21. Préparation

Cefte derhiere demunde un effort, ussez fucilement consenti
uu début, lorsyue les éleves ont été convenublement mobilisés,
muis cet effort doit étre soutenu et engendre une certuine fatigue.

C'est le formuteur yui doit les gurder duns ce mouvement,
en udoptunt opportunément les uttitudes uppropriées.

On suit déja yu'il peut informer, interroger, démontrer ou
faire chercher.

Pour informer, il montre, expose, explique, les éléves regyur-
dent et écoutent.

Lorsyu'il interroge, il fait participer ses hommes en puroles ;
ces derniers puarticipent davantage lorsque le formateur
démontre, purce yu'ls ont d exécuter, donc d agir.

Et leur pdarticipation est totdle lorsyu'ils se voient poser un
probléeme complet duquel ils doivent chercher et uppliuer
enhsemble une solution, c'est-G-dire lorsyu'on les fuit chercher.

II s'agit muintenant d'étudier le comportement de linstruc-
teur dauns chucunhe de ces uctions.

C'est lu situation ou le formateur transmet par la parole des
informations & des éléves |l serdit plus efficace d'y voir plutdt
des éléves écoutunt un formuteur gui purle ; ce point de vue
rend mieux compte des difficultés et des problémes rencontrés,
dinsi yue de lu nécessité dbsolue d'un « suivi »,

En effet, la vdleur pédugoyigque d'un exposé tient a lu fois :
- U |lu mauniére dont il est percu par ses auditeurs, ce Yui
pose lu yuestion de I'ATTENTION ;

- d lu muniére dont les connuissunces sont découpées,
ordonnées, structurées, ce qui fait fruiter de leur APPRET ;

- enfin d celle dont les notiohs transmises sont utfilisées par
la suite, ce yui umeéne G purler de leur APPLICATION.

Le formuteur doit donc se comporter comme le gérant du
potentiel d'uftention de ses éléves, ce qui suppose d'aubord yu'l
les reyurde et gu'il soit lui-méme attentif 4 leurs réactions,
ehsuite gu'il prévoit certuines précuutions de bon sens uvunt su
séunce, et qu'l réuygisse comme il convient au cours de son
expose.

Voici yuelyues solutions éprouvées :
— étre court : fuir les discours fleuves ;

- ménuyer de frégyuentes coupures, des puuses, y udupter
le découpuye de son sujet;

— dlferner idées et exemples : jumuis plus d'une idée d lu
fois, et jumuis une idée suns illustration, unecdote, etc. ;

— faire varier au Muximum l'effort d'attention demandé
aux éléves ; dlterner lu purole, les imuges et les muni-
puldtions.

I va de soi yue ces solutions restent des «recettes» mul
uduptées ou inefficuces si le formuteur ne suit pus I'état d'utten-
fion de son uuditoire, ou si le contenu de son discours est pur
lui-méme suns intérét,

Certuins ont le don de pussionner leurs auditeurs < propos
des sujets les plus réburbutifs. Quund ce h'est pus le cus — situu-
fion lu plus fréegyuente — guelyues uménugements simples duns
la structure du discours permettent d'obtenir un effort suffisant
d'uttention et de compréhension.
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ATTITUDE INFORMER
FICHE DU FORMATEUR

INTRODUCTION

INTERET. LIAISON DANS CADRE DE L'OBJECTIF FINAL ESCOMPTE
BUT A ATTENDRE
PLAN DE LA SEANCE (APPARENT)

DEVELOPPEMENT

DECOUPAGE EN IDEES SUCCESSIVES
DANS UN ORDRE LOGIQUE

S| POSSIBLE DU SIMPLE AU COMPLEXE
MISE EN RELIEF DES POINTS CLES
CONCLURE ET ENCHAINER CHAQUE IDEE

CONCLUSION

SYNTHESE DES IDEES MAITRESSES
POINT DU BUT ATTEINT
LIAISON AVEC LA SEANCE SUIVANTE

22. Application
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Ainsi chaque auditeur doit
— suvoir ou il doit uboutir; donc le lui dire dés le début ;

— pouvoir a tout moment répondre dux yuestions : « OU en
suis-je, ou vuis-je muintenunt ? » ; donc de fréquentes cou-
pures et remises uu point ;

— comprendre lu logiyue de l'exposé; donc prévoir une
structure loygiyue ;

- frouver des réponses immédiutes aux qyuestions yu'il se
pose au fil du discours; donc les avoir prévues et y
répondre G mesure ;

- ne pus «décrocher» du raisonnement; donc suivre le
rythme de compréhension des auditeurs ;

— sentir gu'il fuit des proyrés; donc les lui faire constater.

Les choses sont fres facilitées lorsque la question ftruitée
rejoint les centres d'intérét des auditeurs ; ils sont dlors Mobilisés
spontunément. Si l'attrait est Moins évident, il faut yue le for-
mauteur prévoit les moyens d'éveiller le désir d'upprendre, ce yu'l
peut obfenir de diverses fucons, muis toujours en fuisunt sentir
aux éléves I'ufilité POUR EUX de ce qyu'il vu leur exposer.

Toute notion nouvelle présentée duns un exposé peut étre
considérée comme perdue si elle n'u pus été rencontrée < nou-
veuu, uu plus tard duns la demi-journée suivunte. Cette ren-
contre peut prendre des formes diverses muis elle est essentielle
pour lu fixation de lu nouvelle connuissunce duns lu Mémoire.




3.

31.

ATTITUDE
INTERROGER

Questions
de découverte

Elle peut étre provoyuée de deux Mmaniéres :

- inferrogution de contréle : elle vérifie que les éléves ont
retenu la notion, et donc suppose yu'ils l'ont upprise ;

- exercice dupplication : il peut étre théorique (ex. pro-
bléme de muthémuatiques) ou pratique (ex. régle du code
de lu route G respecter en école de conduite).

Le choix de l'une ou l'autre est fonction de ['utilisation findle
de lu connuissunce nouvelle duns |lu vie courunte; de toute
facon, I'une comme l'uutre doivent constituer un CONTROLE de
lu bonne ussimilution.

S'appuyunt sur les connuissunces et le BON SENS des éléves,
le formuteur les uméne PROGRESSIVEMENT PAR LE JEU DE QUES-
TIONS SOIGNEUSEMENT PREPAREES, & DECOUVRIR une purt impor-
tunte de l'enseignhement qu'il désire leur dispenser, leur donnunt
dinsi limpression d'un cheminement en commun d lua décou-
verte du sujet truité.

A noter yue si les interrogutions sont indispensubles pour inci-
ter & lu PARTICIPATION (et pour CONTROLER), elles he peuvent
a elles seules constituer le tout d'une instruction. LE FORMATEUR
en uttend des pierres pour bdtir des connuissunces yu'il veut
fransmettre.

Le formateur pose des yuestions G ses éleves

- soit pour les fuire chercher, ygrGce d des yuestions de
DECOUVERTE ;

- soit pour vérifier leurs connuissunces pur des yuestions de
CONTROLE.

Il lui arrive égulement de poser des yuestions pour « déye-
ler» ses éleves, les fuire puarler, remédier a leur timidité ou
réveiller leur uttention, muais le contenu de ses interpellations sera
toujours incitation G la recherche ou uppel G des notions déjd
sues.

Les deux types de yuestion h'ont évidemment pus le méme
style.

Ayunt pour but de fdaire découvrir, elles vont du conhnu <
I'inconnu en faisant gppel au bon sens ou dux connuissunces
untérieures ou voisines.

Elles he s'adressent pus d un éléve désigné muais au groupe
ufin de créer un effet d'émulution duns lu recherche : elles sont
donc posées U lu cuntonude.
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32. Questions
de controle

33. Technique
de la question

34. Aprés les questions
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Le formuteur en uttend des pierres pour bdtir I'édifice des
conhnuissunces yu'il veut transmettre ; il prend ce yu'on lui
upporte et donc se contente de réponses « d peu prés ».

Elles ont pour but de fuire connditre au formuteur les
cohnuissunces ussimilées pur ses éléves, donc elles se plucent
sur le terrdin des notions connues.

Elles s'udressent G un éléve, désigné de préférence upres
I'énoncé, yui doit répondre seul.

Le formuteur doit exiyer des réponses précises et en sunc-
fionner lu vdleur, au Moins pur une uppréciation.

Interroger et faire parler les éléves est simple, encore faut-il
que le formuteur suche puarfuitement poser les qguestions de
contréle et de découverte. Il lui faut dohc acyuérir une tech-
higue yui est lu suivante,

ACTION PROCEDES

POSER LA QUESTION «en |'dir»

Ne jumuis désigher I'éleve
avunht d’énoncer lu yuestion
LAISSER REFLECHIR, I'ensemble, yuelyues secondes
DESIGNER ENSUITE L'ELEVE ~ purmi I'ensemble ;
les plus faibles en priorité ;
suns procédé remaryuuble.
SANCTIONNER LA REPONSE — duns son esprit, hon duns la lettre ;
le reformuler plus cluirement,

SI LA REPONSE EST MAUVAISE |- inferroger un autre ;
fdire répéter le premier (éventuelle-
ment).

On avuit fuussement buptisé « Méthode de lu découverte »
une muniére de tout fuire upprendre uux éléves en leur posunt
des yuestions.



35. Séance en attitude
interroger

C'étuit négliger le fuit gqu'une simple série de yuestions ne
constitue pus un enseignement satisfaisant, au Moins pour deux
raisons

— d'ubord purce yue les yuestions de type « découverte »

n'upportent que des éléments upproximuatifs et dispurates ;

- ensuite purce yue rien de ces répohses ne se fixe duns
les mémoires tunt que le formateur n'a pus fuit la Mise
uu point de ce yui est G retenir, et les éléves l'effort de
['gpprendre.

Qualités d'une question.

Suns umbiguité : he pouvunt pus étre interprétée de deux
facons différentes ;

Cluire et précise donc nhe conduisunt pus I'éleve G se
demaunder « gu'est-ce yue linstructeur veut me faire dire ? »

Bréve pour n'exiger yu'une réponse simple. Il faut cepen-
dunt prescrire les réponses pur oui ou pur hon yui donnent 50 %
de chunces de réussite G I'éléeve yui répond du husurd.

Préparation de séance.

Le formuteur répurtit les idées en cutéyories :

— celles qui devront étre dites pur lui-méme (uttitude INFOR-
MER) ;

- celles ui devront étre découvertes pur les éleves (utti-
tude INTERROGER) ;

— tfoutes les idées de cefte deuxiéme cutéygorie doivent
donner lieu G des yuestions (une ou plusieurs successives
pour une méme idée).

Le formuteur prépure ses yuestions par écrit fout en sachunt
qu'il pourra improviser.

Le formuteur doit obtenir une répohnse se rapprochant suffi-
summent d'une réponse type.

Plan d'une séance.

Le plun d'une séunce en uftitude INTERROGER est sensible-
ment le méme yu'en uttitude INFORMER.

II est cependunt nécessuire de noter yue :

- les idées imposées devront étre extrémement simples et
concrétes ;

- elles doivent étfre exposées duns un ordre rigoureusement
logigue.

Sur lu puge suivante nous vous proposons une fiche type
du formuteur G employer duns le cudre de l'attitude interroyer.
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ATTITUDE INTERROGER
FICHE DU FORMATEUR

l. INTRODUCTION
PRISE EN MAIN
LIAISON AVEC LA SEANCE PRECEDENTE
BUTS DE LA SEANCE
INTERETS POUR LE COMBATTANT
PLAN DE DEROULEMENT DE LA SEANCE

l. DEVELOPPEMENT
CLASSER les idées successives U ehseigner en dllunt du simple uu complexe et suivaunt un
ORDRE LOGIQUE.

DETERMINER pour chuyue idée mditresse ce yui doit étre dit (ATTITUDE INFORMER) et ce qui
peut étre découvert (ATTITUDE INTERROGER) pur les éléeves (rédiger les yuestions).

1 IDEE 1 :

INTERROGER
INFORMER

IDEE 2 :

INTERROGER
INFORMER

IDEE X :

INTERROGER
INFORMER

2 APPLICATION ou PROJECTION

CONTROLE GENERAL
e Ou contréles purtiels uprés chayue idée

3
e Ou encore si l'upplication n'a pus fuit office de contréle
(Questions permettunt de vérifier I'acquis et si le but est atteint)
4 AVEZ-VOUS DES QUESTIONS A POSER ?

IIl. CONCLUSION
RAPPEL DES POINTS CLES
LIAISON AVEC LA SEANCE SUIVANTE
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4. ATTITUDE
DEMONTRER

41. Les temps
de la démonstration

Démonstration
d’ensemble
(faire voir)

Démonstration
décomposée
(faire voir)

Exécution
a limitation
(faire comprendre)

Exécution libre :
DRILL

Au temps
ou au commandement

Controle

42. Points clés
de la démonstration

Le formuteur démontre lorsyu'il veut fransmettre un suvoir-
faire. Avant de ldisser les éléves s'essayer eux-mémes, il faut leur
présenter et leur analyser 'opération dufin d'économiser du temps
et de yugher en sécurité.

La démonstration comporte un temps pour Mobiliser et un
autre pour fdire agir.

DEMONSTRATION
. D’ENSEMBLE

S,

de lu « Démonstration d'en-
semble » qui conhsiste G pré-
sentfer 'opérution entiére uux
éleves pour qu'ils en pren-
nent la dimension.

MOBILISER : c'est lu fonction ;?’
%

. DECOMPOSEE

FAIRE AGIR s'udresse d'aubord
a l'infelligence. C'est le
role de la « Démonstration
décomposée » qyui vise d
faire comprendre |'opérution
et d en fuire ressortir les
3 foints clés.

Ensuite les éléves AGISSENT
selon une proyression bien
dosée : d'ubord exécution
d limitation, puis exécution
libre. Si nécessuire, on pusse
ensuite aux exécutions du
temps ou uu communde-
Mment; on termine toujours
pur un contrble des résul-
tats acquis.

Le premier de tous est, évidemment, lu SECURITE des éléves
et du mutériel. Il en est d'autres yue le formuteur doit respec-
ter, quoi yu'il lui en codlte :

— SE TAIRE : limiter les explicutions au minimum strictement

indispensuble ;

— SOIGNER SES GESTES : précis, umples, « démonstrutifs » ;

— CORRIGER IMMEDIATEMENT les muuvuises hubitudes qui
pourrdient nditre ;
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43. Portée

5. ATTITUDE
FAIRE CHERCHER

51. Comment faire
chercher un groupe

— NE PAS REFAIRE SOI-MEME une opérution mul engugée,
Mmuis fuire recommencer ['éléve jusyu'd la perfection ;

— CONTROLER soigneusement le niveau finulement utteint.

La purticipution des éléves est constunte depuis le début
de lu démonstration jusyu'd son terme, Mmuis ses Mmodulités
varient en fonction des dppels du formateur. Celui-ci s'auttache
successivement < faire voir, fuire comprendre puis faire faire, |l
he lui est nullement inferdit d'interroger lorsque c'est opportun
(yuestions de découverte, et bien entendu de contréle) ni d'ex-
poser tel point plus délicut. On voit donc ici comment le for-
mauteur peut jouer de diverses uttitudes au sein d'une situation
pédugoyiyue pour obtenir lu puarticipution des éléves, méme
dans l'apprentissage le plus manuel.

Ci-dessous est présentée une fiche du formateur pour ['ufili-
sution de l'uttitude DEMONTRER.

C'est obliger les éléves d trouver une solution & un probléme
de leur hiveuu posé duns son entier.

Un exemple le montrera mieux : soit un yroupe qyui doif
apprendre G plucer un poste G mModulution de fréyuenhce
TRPP 13 sur le terrdin, de muniére d obtenir la meilleure lidison
possible avec un poste équivalent.

Fuire chercher le groupe, c'est d'dbord lui présenter le pro-
bléme concret et de bon sens sur un ferruin donné, bien déli-
mité choisi G 'uvunce pur le formuteur en fonction de ses
cuructéristiques « tfrunsmissions » (présence ou ubsence de
mausyues, de couverts, de lignes d haute tension, etc.).

DEMONTRER
FICHE DU FORMATEUR

NOM SUJET
INTRODUCTION 1. PRISE EN MAIN
2. LIAISON + REVISION (avec la séance précédente)
3. BUT
4. INTERET
5. PLAN
DEVELOPPEMENT
CONCLUSION 1. RAPPEL DES POINTS CLES

. LIAISON (avec la séance suivante)
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Présenter le probléme

Donner l'information clé

Laisser un temps suffisant
pour la recherche

Metire en ordre
et conclure

Suivunt le niveau du groupe duquel il s'adresse, le formu-
teur précise (ou non) le probléme en communiyuunt uu yroupe
«|'information-clé » puis facilitera |lu recherche de lu solutfion
duns le cus présent, le formateur rappellera ou expliquera yue
I'onde radio d'un poste MF se dépluce en ligne droite, d
limuge d'un rayon lumineux.

Faire chercher le groupe, c'est ensuite le ldisser frouver les
différents emplacements possibles du poste rudio.

Initiatives, essuis, erreurs he font I'objet d'interventions yue si
la sécurité (hommes, mutériels) est en cause, ou si le groupe u
besoin dinformautions complementuires, ou encore si des impré-
vus génent le fruitement du probleme.

Faire chercher le groupe, c'est enfin mettre en ordre les
apports du ygroupe pour conclure, c'est-G-dire

— écouter les solutions proposées ;

- les évdluer ;

- purfois les compléter ;

— toujours, et en dernier lieu, francher :

« Sur ce terrdin, les meilleurs emplacements du poste radio
seront ici, 14 et 1< »,
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52. Fonctions
du formateur

53. Roles et techniques
de I'animateur

CONCLUSION

36

Au ferme de cette recherche, lu guulité des suvoir-fuire
ucyuis est dlors confrolée au cours d'un exercice en vrdie ygrun-
deur, duns une utmosphére de rigueur.

Par exemple, le formateur divise le groupe en bindmes
dotés chucun d'un TRPP 13.

Sur un fterrdin houveuu et en temps limité, dans une
umbiunce tactique donnée (proyression en sdreté le lony d'une
piste, par exemple) chague binbme doit faire |a preuve de ses
cupucités.

Remarque. - On le voit, les udlités d'un probléme permet-
tant de fdire chercher les éléves sont donc :

- de fdire uppel au bon sens;

— d'étre concret;

- d'udmetire en ygénérul plus d'une solution.

Quund un probléme ne réunit pus ces cuarauctéristiques, il
risque de se réduire G une devinette suns intérét péduyoyiyue,
donc d une perte de temps.

Lorsyue les éléves ont pris la compléte dimension du pro-
bleme, il leur appardit vite gu’ils Maunyuent de connuissunces
ou de suvoir-fuire pour le résoudre. Le réflexe de se tourner vers
celui yui suit, le formauteur, appurdit spontanément.

Celu se munifeste d'ubord pur une musse de yuestions, soit
sur des connuaissances, soit sur les moyens de s'orguniser pour
faire fuce. Quund les réponses ont été données, il reste 4 se
Mmettre uu niveuu voulu pour réyler le probléme, ce yui suppose
des « exercices » qui sont en rédlité d'aubord des upprentissuges
et finulement un entfrdinement. De conseiller, |'instructeur se mue
en « munuger » 4 lu muniere des entrdineurs d'équipes sportives.
Enfin, yuund vient le moment de l'upplicution, il redevient le
chef au combut gui donhe des ordres immédiutement exécu-
tubles suns commentaires hi explications.

De bout en bout, il incite ses éléves : duns les problémes
grunds et petits yu'il leur pose, il les mobilise ; duns les uppren-
fissuges et la restitution globdle il les fuit agir.

Cette présence du formateur differe complétement du style
ordinuire ou il dlterne les fonctions de surveillunt avec celles de
professeur. Tour G tour conseiller et entrdineur, il crée unhe
umbiunce puarticuliére, celle de l'upprentissuge gui Méne d la
rigueur duns les résultuts par lu souplesse duns les procédés
péduyoyiyues et le style des échunges.

L'animuteur se doit de

- reformuler les opinions individuelles mal exprimées ufin
gu'elles soient mieux compréhensibles par tous ;

— faire réyulierement la synthése des opinions exprimées
pour clarifier la discussion ;

- reluncer le début en posunt des yuestions aux Membres
du groupe.

En puyge 38 vous est présentée lu fiche type du formateur
pour 'application de I'attitude faire chercher,

Ces diverses uttitudes ont pour but commun de mettre d lu
disposition du formauteur les moyens de fuire fuce d toutes les
occusions avec l'efficucité pédugoyique hécessuire.



[l ne faut donc pus y voir des recettes concurrentes, muais
ay contruire en souligner lu convergence. Quund elles sont
convenublement dppliquées, on voit la formution s'améliorer.
En effet :

Les éléves.

lls sont mieux Motivés et travdillent en confiuhce < leur
uffdire, suivant leurs propres progrés ; c'est pour eux yu'ils s'ins-
fruisent, et ils le font d'une Mmuniére plus purticiputive (et plus
intéressunte pour eux) purce yu'ils sont ussociés, d leur runy,
l'ensemble de l'opérution.

Les formateurs.

lls trouvent plus de saveur G leur métier parce yue leurs
éléeves sont demaundeurs dlinstruction. Celu impose de connditre
g fond son uffuire pour répondre uux yuestions, Muis lu contre-
purtie est uppréciuble : le prestiye du chef en sort grandi, sur-
fout uprés une Mmise G I'épreuve réelle (épreuve opérutionnelle
de lu mission globule) et il se voit mieux obéi purce yuil u
obtenu tout nuturellement l'obéissunce uctive.

La participation.

Elle se crée de muniére sutisfuisunte pour tous purce yu'elle
s'enrucine duns les réudlités concrétes de linstruction en vue du
combut, Paurtunt de cette buse, elle peut rayonner sur les autres
domuines en y upportunt tous ses uvuntuyes et suns y insémi-
ner les risyues d'une puarticipution trop idédliste.,

L'efficacité.
Duns lu mesure ou elle est liée au « fucteur humain » elle

est portée uu Mmuximum purce yue tous enyuyent tous les
moyens pour l'y faire aboutir.
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NOM

ATTITUDE - FAIRE CHERCHER
FICHE DU FORMATEUR

SUJET

EXPOSE
INTRODUCTIF

PRISE EN MAIN

SUJET (énoncé - limites)
BUT

INTERET

QUESTION DE DEMARRAGE

PLAN

QUESTION DE TRANSITION
ire PARTIE... SYNTHESE PARTIELLE

DEVELOPPEMENT

QUESTION DE TRANSITION
2e PARTIE... SYNTHESE PARTIELLE

Xe QUESTION DE TRANSITION
Xe PARTIE... SYNTHESE PARTIELLE

CONCLUSION

SYNTHESE PARTIELLE
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CHAPITRE 5
LES OUTILS DU FORMATEUR

BUT RECHERCHE
ET DONNEES

Préciser l'usuge des outils du formuteur :
— au plun de l'emploi, pour yue des futurs formateurs dvient

ESSENTIELLES une idée juste de leur pluce duns I'enseignement ;
— au plan pratique, pour en fuciliter |a mMise en ceuvre.
REFERENCES Pédugogie milituire (TTA 193).

Notfice de pédugoygie télévisuelle duns l'armée de terre
(EMAD).

CONSEILS POUR
ABORDER L’ETUDE

La connuissunce théorique des outils du formateur est
nécessuire Muis hon suffisante. Elle doit étre doublée d'une
cohnuissunce pratique (Munipulation).

1. LES MONOGRAPHIES
D’EMPLOI

FONCTION A TENIR

Les outfils du formuteur relévent de différentes cutégories.

On distingue :

- les monoyruphies d'emploi ;

— les uides « clussiques » ;

— |"audiovisuel ;

— les outils issus des NTIC M,

Les proyrés techniyues uyunt provoyué lu croissunce déci-

sive des « uides uudiovisuelles », celles-ci méritent, en effet, une
étude G purt.

Les mohoyruphies d'emploi permettent de répondre < |u
yuestion « Quoi instruire ? » et d'enhseigher ce yui est NECESSAIRE
et SUFFISANT, et rien d'autre.

Leur utilisution favorise une insfruction G caructére essentiel-
lement pratique.

Congues u purtir de I'étude de lu FONCTION A TENIR, et
non du mutériel & utiliser, elles établissent un inventuire des
savoirs et des savoir-fuire,

De telles monhoyraphies d'emploi se trouvent pour beducoup
duns les unciennes fiches d'instruction ou le formateur pourrd
puiser lu mutiere de su séunce. Les houveuux Mmutériels héces-
sitent pur contre d'en rédiger de nouvelles.

(1) Nouvelles techniques de l'informution et de la communication.
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2. LES AIDES CLASSIQUES

21. Classification

22. Qualités
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De fout temps il s'est frouvé des formateurs soucieux de
fransmettre leur enseignement par d'autres moyens gue la seule
purole. lls ont mis au point des outils destinés <

— fuire varier les formes d'uftention requises des éléves ;
— rendre accessibles aux sens des notfions dbstraites ;
— gugher du temps ;
- instruire beuucoup d'éléves d lu fois ;
- permetire la Mmunipulation suns risques de Mmutériels dun-
gereux ou fragiles ;
— résoudre d'uutres problémes plus ponctuels.
Enumérer cette suite de motifs donne & penser yue ces
uides doivent étre fort diverses, et c'est bien le cus en effet. Si
l'audiovisuel est venu upporter bien des simplificutions, les

moyenhs moins éluborés ne perdent pus tous leur vuleur et res-
tfent fort hombreux.

Pour les clussifier, on purt de la distinction enfre dide pro-
gressive et dide uchevée :

— une uide proyressive est celle que le formuteur construit
progressivement au cours de su séunce ;

- uhe uide uchevée est celle yue le formuteur doit utiliser
comme elle est, sans pouvoir la modifier ou lu présenter
progressivement,

En tenunt compte des sens yu'elles metftent en jeu (vision,
tfoucher), on obtient le tubledu suivant :

NATURE

PROGRESSIVES

ACHEVEES

VISUELLES

Tableau noir (vert)
Tubleau de flunelle
Tableau muaygnétique
Tubleuu de pupier

Planches

Documents imprimés
Photos

Figurdtifs, maguettes

modeéles agrandis
réduits

VISUELLES ET MANUELLES | Cuisse ¢ suble Muatériel lui-méme
Mutériel interne
Mutériel coupé
Modéles agrandis
réduits

Une dide péduyoyiyue doit avoir plusieurs yudlités par elle-
méme. Elle doit étre :
Cldire et simple pour étre comprise ;
uttrayante pour faciliter I'attention ;
exucte pour ne pus enseigner d'erreurs ;
Mmaniable pour he pus distraire par su Mise en oceuvre ;
robuste pour pouvoir servir plusieurs fois.

Elle doit surfout étre bien employée, c'est-a-dire ADAPTEE et
OPPORTUNE.

Aduaptée veut dire gu'elle soit au niveau des éleves pour
étre immédiatement comprise, yu'elle corresponde du sujet, yue
tfout le groupe puisse en profiter (visibilit€, accessibilité).

Opportune signifie yu'elle réponde d un besoin péduyo-
ygiyue précis, arrive d linstunt gu'il faut et dispurdisse avunt de
devenir source de distraction.



23. Utilisation

24. Quelques petits conseils

L'vide péduyoyiyue doit étre prépurée uvunt lu séunce et
présentée aux éléves lorsyu'elle devient nécessuire.

Préparation : pour éviter lincident comiyue ou uffligeunt
Mmuis toujours Mangeur de temps, lu Mmise du point de l'dide
avunt la séunce doit lui donner unhe fiubilité dbsolue.

Il est toutefois aussi indispensuble de lu tester en la reyar-
dunt avec des yeux d'éléve pour suvoir exactement l'effet G en
attendre.

Présentation : une uide ne doit pus uppurditre tant yu'elle
n'a pus G jouer. Lorsyue le formateur lu dévoile, il doit fuire
comprendre d quoi elle correspond : une uide est toujours une
représentation du réel selon certuines conventions (aygrandisse-
ment, coloration, etc.); il faut expliyuer ces conventions pour
yue des éléves puissent raisonner ou agir juste sur un matériau
figuratif,

Ne pus oublier yue l'uide uftire l'attention des éléves et les
ferme, pour un temps, dux explications du formauteur.

———

Le tableau : se met d
guuche du formuteur (ou le
formuteur < su  droite).
Ecrire au tubleau fait tour-
her le dos < lua clusse ;
donc le fuire briévement.
Faire de yrundes lettres et
- m— utiliser des cruies offrant un
bon contruste. Ne pus
oublier de s'écurter upres
avoir écrit.

Les planches : elles doivent étre vues, donc veiller a leur
écluirugye et d leur hauteur. Elles doivent aussi étre d jour, d'ou
élimination impitoydable des pluanches périmées.

La caisse a sable : les éléves russemblés autour d'elle y sont
plus facilement distraits que duns une sulle de clusse, donc y
éviter les lonys discours.

41



3. INFORMATIQUE ET FORMATION

31. Bureautique

32. Présentation assistée
par ordinateur

33. Enseignement Assisté
par Ordinateur (EAO)

34. Simulation
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Les matériels inertes, coupés : ils sont prévus pour jouer un
role précis, et I'on perd beuucoup U vouloir leur en fuire jouer
d'autres.

Le matériel lui-méme : ne jumuis oublier yue lu SECURITE
est le premier des points-clés.

De plus en plus il est mis 4 disposition de tout cudre des
moyens informatiques, pour uméliorer le travdil de prépuration
de cours et lu péduyoyie des cours en sulle, yuund ils sont
ussociés U un vidéoprojecteur.

La formution ou l'autoformation < I'utilisation de loyiciels
de fraitements de texte (exemple : Word) ou d’un tubleur
(exemple : Excel) est devenue indispensdable. Un fraitement de
texte permet de rédliser et d’uctudliser frés rapidement des cur-
nets de chefs de yroupes, de sous-officiers udjoints, de réudliser
des documents de synthése ou des dossiers d’exercices, etc.
Un tableur permet de gérer des mutériels et des personnels.

Un loyiciel de PREAO (exemple : Power Point) représente
une umélioration importunte de lu qudlité du cours dispensé
en sdlle. La conception des écruns repose sur les principes
de péduyoyie utilisés pour lu créution d’'un transparent tra-
ditionnel. L'écrun peut comprendre du texte, de I'imuye (<
partir de bungues d’imuages) et du son. Un avuntage impor-
tant de ce systéme est lu proyressivité ou |'unimation des
informations yui peuvent étre rédlisées. La formation 4 ce
type de loyiciel est dssez rupide (B3 d 5 heures).
L'apprentissage de I'utilisaution d’un scanner, d’'une impri-
munte et de I'enreyistrement d'un son est souhuituble.

Des cours sur ordinateur avec exercices et tests, appels
« diducticiels », sont & disposition des cudres pour leur for-
mation ou leur utilisution en vue de former des staygidires.
Réulisés pur des spécidlistes, ils sont d’'une yrande quulité,
accessibles suns formation puarticuliére car simples d’emploi.

Le formuteur :

— peut les utiliser comme support de cours en projetant
les écruns juygés utfiles d titre de démonstration ou de
support & des yuestions ;

— Junimer une séunce ou le stugidire utilise le diducticiel
a son propre rythme. Duns ce cus, le formuteur ussiste
les éléves en difficulté, répond duux yuestions, effectue
des synthéses ;

— étublir un plun de formution d buse de diducticiels
pour un personnel purticulier de fucon 4 remédier G
ses lacunes (formation individudlisée) par rapport aux
autres purticipunts de I'unité.

Les diducticiels fucilitent le fravudil du formateur muis leur
utilisation demunde d ce yue le formateur dit visionné le pro-
duit au moihs unhe fois.

Techniyue (conduite, pilotuye, ftir, procédures, dépun-
hage...) ou tactiyue, la simulation est toujours un Moyen
complexe G utiliser, ygénérulement en éqyuipe de formuteurs
spéciulisés.

La simulation est un moyen péduygoyiyue trés performant
cur ussez fidéle duns lu représentaution du systeme ou de lu
sifuation, réels < utiliser muis ses avantages sont liés G une
prépuration minutieuse du formuteur avant emploi.



35. Logiciels
de communication
a distance

4. L’AUDIOVISUEL

41. Intérét pédagogique

Internet ou les applications milituires de type Internet fonc-
tfionnunt sur le réseuu de lI'urmée de terre (Intraterre) sont en
cours de yénérdlisution ou de modernisution. Ces upplicutions
permettent a4 tout cudre d’échunger des Mmessuyes, de
conhsulter des buses de conhnuissunces, de purticiper d des
forums et d’'échunger des documents et enfin, de recevoir ou
émettre une formution d distunce. Aprés une initiation G ces
systémes, leur utilisaution doit devenir couraunte, 4 partir de
postes isolés ou des sulles spéciulisées dont sont équipées les
unités. La rédlisution de formutions G distance est réservée aux
cudres spéciulisés.

Les supports audiovisuels sont les mieux aduptés aux mMmen-
talités de notre époyue yrGce d lu puissunce de leur impuct
et d lu souplesse de leur emploi. Leurs domuines d'uction privi-
léyiés sont linformation, I'instruction et la formation des personnels.
lls contribuent fortement G lu sensibilisation et d |la motivation
des personnes et des groupes.

Puissunts et souples, ces moyehs sont complémentuires et
méritent d'étre utilisés d bon escient. Ceci impliyue de connditre
leurs possibilités, leurs limites et leurs conditions d'utilisation.

Depuis de hombreuses unnées, |'armée de terre consent des
efforts importaunts pour développer I'emploi de l'audiovisuel duns
le domuine de linstruction. Cette discipline conndit uctuellement
une évolution décisive : en uccédunt progressivement < linter-
uctivité grace d lu générdlisution du support informatique, elle
rédlise un saut yudlitatif déterminant.

La bonhne mditrise des technhiques de mise en oeuvre des
moyens audiovisuels modernes, I conndissance de leurs possi-
bilités et de leurs limites d'emploi et |u conscience yu'ils ne peu-
vent étre pleinement efficuces yue duns lu mesure ou ils sont
employés en ussociution uvec d'autres uides pédugoyiyues sont
les conditions indispensubles G l'exercice d'une péduyoyie
moderne et efficuce.

Outil pédugoyigyue mis en oceuvre pur linstructeur, |'audio-
visuel possede liremplacuble capacité de présenter G |'éléve
une imuye de la rédiité de ce yui lui est enseigné. Ceci s'upplique
en pdJarticulier pour montrer

- des mutériels yui ne sont pus disponibles sur pluce G lins-

funt du cours ;

— des uctions yui ont vuleur d'exemple ;
— des situdations hon reproductibles sur le site du cours.
Au moyen d'interviews fiimées, |'audiovisuel permet éyule-

ment de pérenniser des expériences individuelles ayunt valeur
d'exemple.

Grace uu développement des imuyes de synhthése, lu vidéo
permet en outfre dillustrer des événements impossibles < filmer

- le fonctionhnement de n'importe yuel type de mutériel ;
— lillustration anadlytique d'événements hon visibles ;

- la représentation dynumique d'événements inuccessibles <
['observation.

L'accession de |'uudiovisuel G linteructivité pur le recours aux
ressources informatigues lui donne une houvelle dimension, en
lui gpportant la souplesse d'emploi et l'adaptabilité qui lui fai-
suient défaut jusyu'dlors. Le support disyue, lI'acces direct et lu
structure en arborescence font gue l'audiovisuel moderne voit
renouvelé son réle duns lu pédugoyie milituire.
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42. Avantages attendus

43.

44

Emploi des différents
supports de I'audiovisuel
moderne

L'expérience ucyuise pur l'armée de terre duns le domuine
de limuge u démontré l'efficucité de ce support péduyoyiyue
qui permet

— d'uccélérer le processus de mémorisution et de fuciliter

dinsi I'acqyuisition des connuissaunces ;

- de réduire les temps d'upprentissuge, de révision et de

contréle ;

- d'informer ou de former plus de personnel en un temps
moindre et de diminuer le hombre des instructeurs ;

— d'optimiser lu formaution uu commundement et d l'expres-
sion orule (étude de cus, autoscopies, retransmission de
réunions ou de séunces de conclusion d'exercice, etfc.)

— de stimuler l'esprit de création des ufilisateurs au profit de
lu péduyoyie ;

- de favoriser l'uccés uu savoir pur des préts et échunyes
de supports dinstruction ou dinformation.

Pur dilleurs, le recours dux fechniyues de limuyge permet
d'économiser sur les mises en pluce de mutériels et sur les
déplacements.

Enfin, l'inferactivité renforce limpuct de ['audiovisuel tradi-
tionnel et diversifie ses champs d'action, en mettant 4 la dis-
position de linstructeur un support de cours moduluble en fonc-
tion du sujet ou du public.

431. Rétroprojecteur.

Le rétroprojecteur, dont |'ufilisation est désormuis conhue de
tous, est toujours une uide pédugoyiyue d'actudlité. De pur son
faible codlt, su forte puissunce lumineuse et lu guulité des frans-
purents réalisés pur informatigque, il est l'outil priviéyié de lins-
fruction en milieu milituire.,

Sur le plun péduyoyiyue, le rétroprojecteur constitue un
moyen de renforcer le discours. Il he doit donc pus étre utilisé
en permunence. Duns la pratique, il doit étre éteint entre deux
franspurents, et linstructeur doit s'attacher d diversifier ses sup-
ports en cours de séunce.

Sur le plun techniyue, le rétroprojecteur he doit pus étre
déplacé lorsyue la lumpe est chaude.

432. Projecteur de diapositives.

En dépit de lu yudlité inéyuluble de ce support, le projec-
teur de diupositives est uujourd'hui totulement ubundonné. Le
visionnuge de photoyruphies se fuit désormais < puartir d'imuyes
numérigues stockées sur ordinateur, intégrées 4 une présentation
ussistée et diffusées pur vidéoprojection. Les unciens diuporamaus
peuvent étfre suuveyurdés par enreyistrement sur cussette vidéo
au moyen d'un uppureilluge spécidl,

433. Télévision.

Le téléviseur est un uppureil de diffusion concu pour un
public familial, entre deux et six spectateurs. Il h'est donc pus
adupté d une clusse. Lu péduygoyie Milituire y u longtemps eu
recours faute de Mmieux. Lu bundlisution de lu vidéoprojection
portuble I'a définitivement rendu cuduyue, et son usuye est G
réserver 4 quelques cus particuliers.

Un téléviseur ne permet pus de diffuser des sighuux infor-
mutigues.



44. Réalisation
d’'une production
audiovisuelle

434. Magnétoscope.

Le mugnhétoscope permet de lire des vidéogrummes d'ins-
fruction enreyistrés sur cussette. Le formut le plus courunt en
France est le VHS. Toutefois, pour uméliorer la qudlité de I'image,
il est possible de recourir au format S-VHS.

Ancienhement couplé d une ou plusieurs télévisions, le
maygnétoscope est aujourd’hui raccordé a un vidéoprojecteur.

Les évolutions uctuelles de l'uudiovisuel, uvec lu ygénéruli-
sution des formats humérigues, unnonhcent la fin du support
cussette, et donc du Mmugnhétoscope, uu profit de supports
disyues électroniyues (CD-ROM, DVD...). Ce chungement de
support s'uccompuygneru d'uhe évolution de contenu qui
accroitru |lu pertinence de ['audiovisuel en tunt yue support
péduyoyiyue.

435. Vidéoprojecteur.

Matériel récent, le vidéoprojecteur permet de projeter aussi
bien des imuges dudiovisuelles yue des imuages informatigues.
Duns le premier cus, il doit étre complété pur un ensemble de
sonorisation,

L'utilisation de la présentution ussistée par ordinateur (PréAO)
obéit uux mémes regles d'emploi gque les frunspurents, 4 ceci
prés yue, s'ygissunt de présentution dynumisées pur les hom-
breuses possibilités de transition offertes pur les loyiciels, un plus
grand nhombre de diupositives peut étre employé duns le méme
laps de temps.

Il est toutefois essentiel yue le formateur rompe réguliére-
ment la monotonie en chungeunt de support pédugoyiyue. Lu
présence humuine doit se fuire sentir fout au lony du cours.
C'est pouryuoi il est essentiel, dés lu conhception de lu présen-
tution, de se ménuyger des pluyes pendunt lesyuelles I'écrun
seru « mis uu hoir» et ou linstructeur redeviendru le centre d'in-
térét de lu clusse.

Sur le plun techniyue, il convient de respecter strictement
les procédures de Mmise en veille propres G chuque uppurell
pour optfimiser lu durée de vie de lu lumpe, piéce colteuse et
fragile.

La rédlisution d'une production dudiovisuelle reste une opé-
ration lohyue et colteuse. Su réussite repose essentiellement sur
limplicution de I'éyuipe enh charge de su conhception.

Cette éqyuipe est composée de trois groupes de personnes :
les demundeurs, spécidlistes du domaine considéré, purmi les-
yuels est désigné le chef de projet, un concepteur audiovisuel
et I'éyuipe technhiyue, yui posséde les savoir-fuire.

Le chef de projet, unciennement uppelé conseiller militaire
de rédlisation (CMR) tient une pluce essentielle dans la conduite
d'un projet audiovisuel. Son réle est double : il est 4 la fois I'ex-
pert du domuine fruité et le représentunt du commandituire.

Comme expert, il doit participer activement < toutes les
étupes de lu production.

Lors de la conception, il participe < la mise uu point de
lu fiche dintfenfion ui définit les objectifs G atteindre, il rédige
le synopsis (document de buse trés bref qui est G lu fois
I'énoncé de lidée muditresse de lu production et lu description
de lungle d'upproche du sujet), et upprouve le scénuario yui lui
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est proposé pur le producteur. Représentunt du commaundituire,
il est le gurant de l'esprit de la production et est cupuble <
tout moment de replacer le projet duns son environnement
péduyoyiyue.

Pendunt lu phuse de prépurdtion, le chef de projet est
responsuble de l'ensemble des dispositions matérielles néces-
suires uu fournuye. Il étublit le culendrier des prises de vues en
uccord avec le rédlisuteur et selon ses conseils technigues. |l
rend compte au commanditdire de toute modification par rap-
port uu scénurio.

Pendunt les phases de production, de tournuge et de
montuye, le chef de projet est présent et exerce son contréle
de muniére rigoureuse ; ussurunt linterfuce entre I'éyuipe tech-
nigque et lu troupe de mMmunceuvre, il sensibilise les unités enyu-
yées wux exiyences du tournuye, et le réudlisuteur aux
contfruintes proprement Mmilitaires ; il s'ussure de lu présence du
personnel et des mutériels demundés; il veille d ce yue les
scénes tournées soient conformes duns fous les domuines
(tfenues, uttitudes, éyuipement, doctrine d'emploi etc.) dux
réglements en vigueur; il est garant au hom du communditaire,
de l'exuctitude du contenu du document audiovisuel, et il est
habilité & vdlider les éventuelles variantes. Il ussiste impérative-
Mment au monhtuge de lu production et préside lu séunce d'up-
probution.

Le chef de projet forme uvec le concepteur de la pro-
duction un bindme indissociuble, le premier upportunt su
connuissance du sujet fruité, le second maitrisant le langauge de
limage qui sert de vecteur uu messuyge., Pendunt lu phuse de
conception, le chef de I'éyuipe techniyue est gurant de la fui-
subilité pratique des options technigques yui seront prises.



